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مقدمة كيفية التفكير الجانبي 
ألغاز سهلة إحماء 

ألغاز متوسطة جهد 
ألغاز صعبة جهد أعلى 
التحدي 


الإجابات 


قراءات ومراجع مفترحة 
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12 كيفية التفكير الجانذبي 


دائمًا ما لا نرى الأمور المناسبة واضحة بشكل صريح ؛ فريما نرى ما نريد أن نرادء أو ما 
كرك ميقا كنا سوق كر الف وورما تكوح على قناعة نان ماثر ادهو كل هاه يفاح أماففا: 
ولكن ربما تكون الحقيقة هي أننا ‏ من دون وعي - ننظر من الزاوية الخطأ أى حتى من الاتجاه 
الخطأ. 


دائمًا ما تكون هناك أكثر من طريقة للنظر إلى المشكلات: ومن الممكن أن تكون هذه المشكلة 
على قدر من السهولة يجعلنا نغقل أكثر الزوايا فاعلية أو إبداعية في التعامل معها. ومن بين 
الوسائل الرئيسية للتعامل مع الإدراك هي فهم الإدراك - الكيفية التي نرى بها الأمور بطريقة 
معينة والسبب في استخدامنا هذه الكيفية» والسبب في أننا نغفل أشياء معينة» والكيفية التي 
تغير بها زوايا رؤيتنا للأمور. بعبارة أخرىء كيفية رؤية الأمور بشكل جانبي ‏ فرعي. 


تخلص من القواعد طُوّرَت فكرة التفكير الجانبي عام 19717, على يد عالم النفس البريطاني 
والمؤلف ' إدوارد دي بونى" ؛ حيث ربط الأشياء في الحياة بلعبة الشطرنج. إننا نلعب الشطرنج 
بعدد معين من القطع - الجندي والوزير وألفيل وغير ذلك - وفقًا لقواعد متفق عليها. وتسير 
طريقة التفكير بالمثل؛ فعادة ما نفكر وفق مفاهيم مفترضة؛ ونسير على خطوط مألوفة فيما 
يمثل معادلا لقطع الشطرنج وقواعده. 


ويقول إننا يجب أن نكون مستعدين للتخلي عن هذه المفاهيم والقواعد لكي نجد مفاهيم وقواعد 
أخرى جديدة ‏ لكي نلعب اللعبة بقطع وقواعد جديدة. قد نسأل أنفسنا: هل هذه القواعد هي 
الخيار الوحيد؟ وقد نقول: هل نلقي الأسئلة الصحيحة؟ وقد نفكر: هل هذه فعلا مشكلة؟ 


هذه المقاربة ليست بالضرورة شيئًا يصعب القيام به. وبشكل عام, لا يعتير بذل الجهد ضمانًا 
للنجاح في التفكير الجانبي. ففي الواقع, عندما نفرط في بذل المجهود؛ قد نسقط في فخ 
الأنماط الفكرية الجامدة, ولكن ما نحتاج إليه بدلا من ذلك هو المهارة والذكاء التطبيقى. 
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يجب أن نسترخي؛ فالمقارية الخفيفة اليسيطة أقدر على مساعدتنا على النجاح؛ وينبفي, 
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نلقي نظرة أكثر عمقًا وأن نتبع اهتماماتنا. وتشير الدراسات التي أجريت على المخ إلى السو 
غالبًا ما نفكر بأفضل طريقة؛ عندما نكون في مشكلة أو نقوم بالترفيه عن أنفسنا. ظ 


كيف تبدو المشكلة؟ اتعلم كيفية التفكير الجانبي, هناك إستراتيجية ويعتمد عليهاء وهي أن 
ٌُ 

تعيد توجيه نفسك ذهنيا. أعد فحص الافتراضات. وعندما تواجه مشكلة من مشكلات التفكير 

الجانبي» فكر في الأسئلة التالية: 


© كيف تيدى هذه المشكلة؟ 

© هل يمكن النظر إليها من زاوية أخرى؟ 

8 إذا كانت لغرًا لفظيًاء فهل من الممكن أن تكون الكلمات مضللة؟ ما الذي يمكن أن تعنيه 
غير ذلك؟ 

© إذا كانت الجملة تتضمن سردًا لسيناريى» فهل هو وصف معقد لشيء شديد البساطة؟ 


ومن بين الجوانب الأخرى من هذه المقاربة المثمرة أن تلقي أسئلة "ماذا لو؟". تخلص من 
كل افتراضاتك المسبقة, واسأل نفسك: '"إنني أتعامل مع الأمر باعتباره من المسلمات. ولكن 
إذا لم أتعامل معه بهذه الطريقة» فما الذي سوف أفكر فيه أو أراه؟ . اسأل نفسك: "ما الذي 
سيحدث, إذا مزجت بين هذين العنصرين؟ هل يمكنني أن أتجاهل هذه المرحلة دون تداعيات 
سلبية؟ هل يمكنني أن أعالج هذه المشكلة من زاوية مختلفة تمامًا؟". 


استعد للتفغيير هل تعرف أن مخك يحوي مائة مليون خلية مخية تسمى العصبوناتء. وأن 
لكل واحدة منها القدرة على إقامة روابط مع آلاف وعشرات الآلاف من الخلايا الشبيهة؟ هل 
تعلم أنه في كل ثانية؛ ينشئ مخك مليون رابطة جديدة؛ يتمتع كل منها بقدرة هائلة على التغيير 
والتعلم؟ ولا ينبغي على الإطلاق أن يقع أحدنا في فخ الاقتصار على مقاربة ذهنية واحدة في 
التفكير. فإذا اعتبرت نفسك شخصًا منطقيًا . فيحب أن تفكر في خطوط مستقيمة؛ فإنه يمكنك 
أن تدرب نفسك على التفكير الجانبيء بحيث تبدأ بالألغاز المصممة جيد!؛ والتي نقدمها إليك 
في هذا الكتاب. 


ألغاز هذا الكتاب هناك ؟ مستويات للألغاز في هذ! الكتاب. وكل منها له موعد 
17> - نهائي '"عليك أن تكسره" » وقد تم تحديد هذه المواعيد النهائية أو الأطر الزمنية لوضع 

قليل من الضغط - فغالبًا ما نفكر بشكل أفضل عندما نضع لأنفسنا أهدافًا مثل أطر زمنية 
لنكسرها. ولكن لا تشغل بالك بهذه القيود الزمنية - لأنها ب ليست إلا خطوطا إرشادية. فإذا 
وجدت نفسك تستغفرق وقتًا أطول من الوقت ' المثالي" ؛ فاسترخ. وبعد أن تنتهي من بعض 
الأتفاز. يمكنك أن تقابل نسخا مشابهة منها في أجزاء تالية من الكتاب؛ وقد تم وضع هذه 
الفسخ على سيول إكاحة القرضية لمزيذ من التدريب: 


ابحث عن الألغاز المكتوب عليها "وقت + . سوف تحتاج إلى وقت أطول لإنجازها ليس لأنها 
أصعبء ولكن لأنك سوف تحتاج معها إلى القيام ببعض الأشياء قبل أن تتمكن من حلها. وإذا 
شعرت بأنك بحاجة إلى بعض المساعدة: فقد تم وضع نصيحة للمساعدة على حل كل لغزء 
إلى جانب صفحات ملاحظات وشخبطة لكتابة الملاحظات وتجريب الحلول! وأيضًا عند نهاية 
الكتابء تم إعداد جزء التحدي المصمم لمندك تدرييًا سريعًا لتجرية مهارات التفكير السريع 
التي اكتسبتها من هذا الكتاب. ويتراوح الإطار الزمني المقترح لهذا الجزء ما بين ٠١‏ إلى 
0 دقيقة لتفكر وتعيد التفكير في سلسلة المعضلات التي يتضمنها التحديء وريما أيضا 
لتدون بعض الملاحظات وتجرب بعض أفكار الحلول في الهامش الخالي في صفحات التحدي. 


وسوف تجدء مع تطور قدراتك الذهنية في التفكير الجانبي» أنك تستطيع إدراك الفارق الذي 
أحدثه هذ! التطور بسرعة في عملك أو دراستكء وفي المجالات الأخرى من حياتك - بأن تدرك 
أنك صرت ترى الأمور أوضح.ء وأكثر إبداعية, وأكثر قدرة على التأقلم. إن الفوائد كثيرة: لذاء 
ابدأ بالتفكير الجانبي» وانطلق! 


مسنوى اللغز الزمن المطلوب كسره 
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الإدراك : التفكير الى وتينية ة الجاهدة. 


46 ااكتليب 3 


3 
- 
3 
. م -- 
2 
2 
20 


1 

8 

اهل * 

0 
0 2 
0 


ٍ رتبها في صف واحد 
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لا يستطيع الصديقان العزيزان "ميرفي" و فيشول" أن يمنعا نقسيهما ملاحظة 
الألغاز في كل مكان يذهبان إليه. وفي يوم لطيف,ء قاء ' فيشول" بتحدي ' ري 
يآن يغيو من تركيي مث وجاجانت؛ قلات متها منتلكة وثلاك فارغة مرتبة علن 
المشرب في المطعم كما هو موضح في الشكل الظاهر بالأسفل. 

وألقى فيشول” هذا السؤال على ' ميرفي': ' بلمس زجاجة واحدة فقطء هل 
تفكتك أن قوفن الزنجاجات بحيث تكون واحدة ممتلئة وأخرى خالية: وهكذا؟" : 
هل يعكنك أن تساعد "ميرفي" على الحفاظ على سمعته ياعتياره ندا ل فيشول" 


في حل الألغاز؟ 
0 هه 


فكر تفكيرًا جانييًا - بدلا من أن تفكر تفكيرًا ظاهريًا ‏ في 
كيفية حل المشكلة. وبدلا من أن تبدأ بما لديك. جرب أن 
تتخيل ما تريد أن تصل إليه, ثم ارجع بخطواتك لتصل 
إلى ما لديك. 
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ليس فقط الكيفية التي تقسم بها | 
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مربع ذكي 


تم وضع : أعواد ثقاب بيحيث تشكل علامة الضرب 2. هل يمكنك أن تكون مربعًا 


الارطام». لاطودذع]ط. ننانلاننا 


النجمة الرباعية 


إليك اختبارًا آخر لقدرتك على تصور الروابط بين الأشكال المتباينة» والتوصل 
إلى نمط عام. أي أربعة أشكال - اثنان أبيضان واثنان أسودان . يمكن أن يتم 
تركيبها معًا لتكوّن النجمة الموجودة على يمين الشكل؟ من الممكن أن يتم تدوير 
القطع. ولكن لا يمكن قلبها. 


التى يمكن أن تتطابق معا. 
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تجاوز أطفال أسرة هاملتون اختبارات القيادة بنسبة نجاح كبيرة: إلا أن نجاحهم 
هذا أدى إلى مشكلة مساحات في المنزل. فعندما تحتل كل سيارات الأسرة 
أماكن الانتظار خارج المنزل» تتبقى سيارة واحدة منها بدون مكان انتظار. إلا 
أنها سيارات حديثة قليلة الاستهلاك للوقود. كما أن حجمها على درجة من الصغر 
بحيث يمكن ببعض المهارة إيقاف سيارتين في مكان انتظار سيارة واحدة. 


واليومء أوقف كل أفراد الأسرة سياراتهم خارج المنزلء» ولكن كان لا يزال هناك 
مكان انتظار سيارة خال. كيف هذا؟ كم عدد السيارات التى يملكها أفراد أسرة 
هاملتون؟ وكم عدد أماكن الانتظار المتاحة خارج المنزل؟ 


ول" 


اميه لكي تناسب أماكن الانتظار السياراتء يتبنى أفراد 
لبك - الأسسرةمقارية تفكير جانبى مزدوجة لايقاف السيارات. 
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هل المصباح مضاء؟ 
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وأنت تسير في منزلك, اكتشفت ثلاثة مفاتيح إضاءة على السلم. أحدها يضيء 
مصباح المرابء والآخران ن لا يفعلان شينًا . لم يكن بإمكانك أن ترى الضوء ء في 
المرأب حيثما تقف؛ لذاء كيف يمكنك أن تعرف أي منها المفتاح الصحيح» دون 


أن تذهب سوى مرة واحدة فقط إلى المرآب؟ 


را : 


له 
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سداد 2 ينبغى على الطاقة الذهنية التى تبذلها في التفكير فى 

لبدء + هذه المشكلة الصغيرة أن تمثل إحماءٌ حقيقيٌا لتفكيرك 
الجانبى. فكر فى ذلك... 


أربيعة 7 أريعة < أريعة 


تبلغ أبعاد هذا المكعب أساسًا أربعة قوالب ارتفاعًا وأربعة عمقًا وأربعة عرضًا. 
وعلى فرض أن كل القوالب التي لا يمكن رؤيتها من هذه الزاوية موجودة في 
مكانهاء فكم عدد القوالب التي تم حذفها؟ 


اللي 

جيدء وقدرة ملاحظة قوية لتخيل صورة المكعب الكامل 
والاحتفاظ بها في ذهنك. وذلك قبل أن تحصي القوالب 
الناقصة. وغالبًا ما تتطلب اختبارات الذكاء الجانبي 
القدرة على الاحتفاظ بالصور في الذهن وتقليبها في أثناء 
التفكير فى الزوايا المختلفة. 


مسافر عبر الزمن 


يقوم جيمس برحلة عمل من لندن إلى مومباي (بومباي) في الهند. ولمعرفة طول 
الرحلة, ارتدى ساعته مقلوبة عن عمد. لماذا؟ 


يكره جيمس الساعات الرقمية», وداتمًا ما يرتدى ساعة 
بعقارب. هل جربت أن تعرف الوقت من ساعة بعقارب 
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2 مثلث إلى مربع 


راج طالب رياضيات لامع يحب مهنة بيع الجرائد؛ لأنه يحب التقاء الناس. وفى 
بعض الأحيان, عندما يكون العمل راكداء يقوم بترتيب الفكة على طاولة الحساب. 
الفكة من المثلث إلى المربع؟ 


ما أللجي 
ضيح نصيحة لبدء التفكير: يمثل هذا النوع من التمارين في 
المنطق البصري إحماءً رائعا لمن يستخدمون مقاربة 
التفكير الجانبي. وعندما تواجه اختبارات التفكير 
الجانبي. سوف تحتاج إلى القدرة على إدارة الأشياء في 
ذهنك. مع تجربة تراكيب إبداعية مختلفة. 


نظرة من فوق 


سوف يتطلب الأمر منك استخد ام خيالك للتعرف على ما تمثله هذه الرسوم 
البسيطة. إن الأشياء ليست دائما ما تبدو أنها عليه من النظرة الأولىء وهو الأمر 
الذي نكتشفه مرة بعد أخرى في تمارين التفكير الجانبي. 


7ل 
11 الاين : 


نصيحة لبدء التفكير: تخيل أنك تنظر من زاوية عين الطائر 
العلوية. 


ا لاحي 


حملت ميلي أنباء رائعة لوالدها توني المهووس بكرة القدم؛ فقد كانت سوف تلتقي 
كليتها. كان توني يحب الألغاز أيضاء لذاء أرسلت إليه ميلي هذا الرسم مع رسالة 
تقول: "حل شفرة أساطير كرة القدم لتعرف اسم اللاعب الذي سوف أقابله' 


رو 7 


يمارس مق نشبعوة: التفكن الجانبي فك الشفرات؛ لأن 


لبكاء| << هذه المعضلات الجانبية غالبًا ما تتطلب قراءتها وإعادة 
حي وجه © 2 5 200 معد 
4 قراءتها وتأويلها. وغالبا ما يتم إضفاء غموض على 3 


هذه المعضلات عمدًا من خلال استخدام لغة مضللة. 


ع 1 و 5 6 


تعمل ساشا في بيع الخرائط, وقد منحتها وظيفتها قكرة لتصمم لغرًا لأصدقائها ؛ 
فسألتهم: "كيف يمكنكم أن ترسموا مثلثا على قطعة من الورق بحيث تكون كل 
المستطيلات الثلاثة الداخلية فيه بزوايا قائمة (أي ١‏ درجة)؟ . 


يكمن التحدي الجانبي في المكان الذي وضعت فيه ساشا 
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يتعلق الآمر كله بالإدراك. ففي عالم متوازء قد لا تكون قادرًا على إدراك الأشياء 
إلا باعتبارها أشكالا هندسية. هل يمكنك أن تحدث نقلة جانبية لإعادة تخيل هذه 
الرسوم باعتبارها أشياء حقيقية؟ 


فووووو سوق تتحفد نرداء إذاعنت قرينا من أو 
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الحرف الناقص 
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أي من الحروف الأبجدية يمكن أن تضيفه لتكمل هذه السلسلة اليسيطة؟ 


لبي 


م2 انتبه: الإجابة ليست حرف 18. 


1 


1 
١ 
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حصان كثيف الدد 


كل القطع التالية عدا واحدة فقط يمكن أن يتم تركيبها معا لتكون شكل الحصان 
القافز الظاهر بالأسفل. ما القطعة غير المطلوية؟ 
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إذا وجدت هذا اللغز صعبًاء فإنه يمكنك أن ترسم القطع 
على ورقة خارجية؛ وتبدأ في تحريكها. 
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نجحت سامانثا في إقناع أرت موبلي مالك معرض مانهاتن للفنون, الذي تعمل 
فيه, بأن يجرب سياسة سعرية جديدة. هل يمكنك أن تفك شفرة هذه السياسة 
السعرية. وتحدد السعر الذي ينبغي أن تباع به لوحة تولوز - لوتريك التي 
اشتراها المعرض موؤَخرًا؟ 
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فى سياسة سامانثا السعرية الجانبية لسوق الأعمال 
الفنية» لا يستحق العمل الفني لأي رسام أكثر من 77 
مليون دولار. 


اللي 
١‏ 
“للابررر/ 


77 


0 وه > 
5 موه 2 57 
2 له 5 
7 9 ٍ 7 
03 اده 
08 
7 
نر 
404 7 2 4 5 
2 2:4 عبن 6 
2 3 . 
3 


تكن موي في لختبارات " ادر ا 
7 نطرؤقائية ان اع قعص أ جو ادي اسل 


14 


ِ 
و 


تحاول حساب ال 
من مستويات المكعب» ود 
سوف يتطلب الأمر أن تكون 
ذهنك 


بعد ذلك 
3 
جيدا 


تجمع 
في حذ خا 


هذ 


ه الأعداد. 
الصور 


في 


7" 
يمن ' 1 


يمكنك أ 


نَُ 


الب الناقصة في كل 


مستوى 


اللا 
وو 


رؤيتها من هذه الزاوية 


موجودة. 
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لعبة نرد سكوت الجانبية م 


توصل الطالب سكوت إلى هذه الطريقة الصامتة للعب النرد مع زميليه وولتر 
وويلسون؛ بحيث لا يلحظ معلمهم ذلك. فبعد أن جلسوا في صف - كأنهم يقرأون 
في كتبهم الدراسية ‏ راح كل منهم - الواحد بعد الآخر - يهز النرد في يده؛» ثم 
بلقنة كلى المائدة: ولخعل اللعة أكشر إكارة: كانت التتيجة كسس ن ,على أسانسن 
مجموع النقاط على الوجه غير الظاهر. ألقى سكوت نرده. فما النتيجة التي حققها؟ 


022000 
ضيح سيكون من المفيد أن تبدأ بالعمل على حساب عدد النقاط 
في كل نرد. ولكن في أثناء حلك اللغزء هل يمكنك أن تجد 
طرقا أخرى جانبية لسكوت للعب النرد في صمت بحيث لا 
يسمع معلمه؟ لا توجد إجابات صواب وأخرى خطأ ‏ ولكن 
هذا التمرين مجرد فرصة لمزيد من التمرين الجانبي. 
قارن إجاباتك بإجابات أقراد الأسرة أو الأصدقاء. 
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تعيش العمة لوتشيا في ميامي. وفي الصيف الماضيء انطلفت في رحلة بحرية 
حول جزر أمريكا الجنوبية ويلدانها. وبعد يومين من عودتهاء انطلقت في رحلة 
أخرى على السفينة نفسها, وأقامت في القمرة نفسها . ولكن الرحلة الجديدة كانت 
بطول ساحل فلوريدا. استمتعت العمة لوتشيا بالرحلتين» ولكنها عادت في المرة 
الثانية وقد ازدادت ثراءً بمبلغ ٠٠‏ ألف دولار. كيف ذلك؟ 
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بعد أن تقرأ هذه الفقرة, فكر للحظة فى الأماكن التى ذهبت 
إليها لوتشيا بالضبط في كل رحلة. 


نحدي بيرل 


في أثناء قيام بيرل بتسليم النقود إلى مديرها كورتني في نهاية اليوم في محلها , 
وضعت أمامه تحديًا ؛ فقد وضعت أمامه النقود في الترتيب الوارد بالأسفل, 
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من الصف الأفقي والصف الرأسي متساوبين؟ . 


ا 


ل 1ه د 17 


510 


0# 


اك 
7 0 


يها 


أخذ كورتني يحك رأسه وهو ينظر إلى الأوراق النقدية 
على طاولة الحسابء ولكنه فى حاجة إلى إعادة التفكير فى 
السؤالء والتفكير تحديدا فيما قد يعنيه» تمامًا كما ينبغي 


أن تذ أنت. 


رباعي 


م ان 7 


أربعة من الأشكال بالأسفل (اثنان أسودان واثنان أبيضان) يمكن أن يتم تركيبها 
معا لتكون الشكل السباعي متساوي الأضلع اعرد على اليمين. ومرة أخرى 
يتعين عليك أن تعمل في بعدين ‏ يمكنك أن تدير القطع» ولكن لا يمكنك أن تقلبها. 
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انظر إلى القطع التي يمكن أن تديرها لتتطابق مع الحواف 
الخارجية للشكل السباعي. 


0 


عندما ظهرت هذه اللافتة على جانب الطريق فى لعبة الفيديى التي يلعبها سول, 
أدرك أن اللعبة تطلب منه أن يفك شفرة اللعبة, والتى آدت إلى هذه المسافات 
المجنونة. 


هل يمكنك أن تساعده على كسر شفرة الطريق السريع هذهء وتحدد المسافة 
المتبقية على شيكاجو في لعبته هذه؟ 
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الحزام الذي يبلي نفسه 


يعاني الحزام النقال الصناعي الظاهر بالأسفل تأكلاً وتمزقًا في الجزء الخارجي. 
الحاجة إلى إضافة آليات جديدة؛ بحيث يتوزع التأكل على جانبيه بالتساوي؟ 


الاي 
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من السهل أن تقلب حزامًا له وجهان ليصبح ذا وجه واحد 
فقط. 
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كان أحد رجال الأعمال الصينيين يشعر باستياء شديد؛ لآن ابنته تريد الزواج من 
بانج الموسيقي متواضع الحال. فوضع رجل الأعمال خطة تضمن عدم حدوث 
ذلك فأخبر الزوجين بأن الزواج السعيد يجب أن ينال المباركة بالحظ السعيد. 
ولكنه قبل أن يعطي مباركته للزوجين: يريد أن يعرف ما إذا كان الحظ معهما أم 
لا. وبهذاء نظم الثري حفلا للأسرتينء وهى الحفل الذي تم في نهايته تقديم طبق 
ذهبي به اثنتان من كعك الحظ. 


وقال الأب مفسرًا الأمر: ' فيهما كعكة تقول إن زواجكما مبارك؛ والأخرى تقول 
إنكما يجب أن تفترقا" ٠‏ وأضاف قائلا: "الكعكة التى سوف تختارانها سوف 
تخبرني بما إذا كان زواجكما سوف ينال البركة أ لا" ,كم نمك الطيق: وويعة 
تحت أنف يانج. إلا أن يانج تشكك (وهو محق) في أن الكعكتين سوف تقولان 
إنهما يجب أن يفترقا. فما الذي يمكن أن يفعله يانج ليحتفظ بعروسه دون أن 


يتسبب في فضيحة عائلية؟ 
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سوف يتطلب الأمر منك أكثر من نظرة لتحدد ما تمثله هذه الرسوم.ء لأن الالتواء 
في هذه الرسوم الجانبية غالبًا ما يرجع إلى اختيار الفنان نقطة أفضلية غير 
متوقعة:» أو إلى تقليص أشياء حقيقية إلى أكثر من أشكالها الأساسية هندسية. 
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رقصة رفمية 


من أجل التجمع السنوى للمختصين بالرياضياتء أعد د. موتشيرلا سلسلة دقيقة 
من الأرقام لتتراقص على الشاشة الرقمية القائمة يحجم الحائط» وعرض أحد 
كتبه كجائزة لأول مدعو يمكنه أن يفك الشفرة, ويتوقع الرقم التالي. 


فاز ألفين بالجائزة. فما الرقم الذي توقعه؟ 
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7 1 فكر جانبيًا ‏ انظر إلى ما وراء سلسلة الأرقام. ما السمات 
لبكاع ٠ ١‏ الأخرى التي تتسم بها الأرقام؟ 
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رقصة نغخمة هاتف كافيثا 


حصلت كافيثا على هاتف محمول يمكنها أن تضع له نغمة رنين من اختيارها. 
صممت كافيثا الشفرة الواردة على النوتة الموسيقية بالأسفل لتضع نغمة من 
أسم الموسيقار الكلاسيكي العربي المفضل لديها. هل يمكنك أن تفك الشفرة 
لتصل إلى اسم صاحب الموسيقى التي تحبها؟ 
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تحب كافيثا النغمات متعددة الأطراف. وهناك نغمات 
فردية كثيرة. وهناك حروف متكررة في اسم الموسيقار 


زجراج الفراشة 


كل القطع؛ عدا قطعة واحدة فقط, يمكن تركيبها معًا لتكون شكل الفراشة المرسوم 

في الركن الأعلى الأيمن من الصندوق بالأسفل. ما القطعة غير المطلوبة؟ وكما في 

اللغز السابق (انظر اللغز 5)» من الممكن تدوير القطع. ولكن غير مسموح قليها. 
إن تمارين مثل هذه - كما رأينا من قبل في هذا الكتاب ‏ تشحذ قدراتنا على 
إعادة التقييم, كما تعلمنا المزج بين الملاحظة الدقيقة وتغيير زوايا الرؤية» وهما 


الإستراتيجيتان الرئيسيتان في التفكير الجانبي. 
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ابحث عن الحواف والأطر الخارجية التي يمكن أن تتلاءم 
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٠١6 المجموع‎ 


يمثل هذا اختبارًا لقدرتنا على أن نرى التراكيب الرقمية, ونخطط التغييرات 
الممكنة. وفي المريع بالأسفلء اترك 57 من ال 5 رقمًا كما هي في مكانها دون 
تغيير, ولكن غير مواقع (لا قيم) الأرقام السبعة المتبقية. بحيث يكون حاصل 


.٠١اوه‎ 


بالنسبة لهذا اللغز, يتعين عليك إتقان الجمع. ويمثل القيام 
بالعمليات الحسابية الذهتية وسرعة واحدة من الوسائل 


محول الأشكال 


تؤدي تمارين مثل تحدي محول الأشكال بالأسفل وشبكة الأرقام السابقة إلى 
شحذ قدرتك على رؤية الروابط بوضوح.ء وتأويل ما تراه. وبالنسية إلى تحدي 
محول الأشكالء. هل يمكنك أن تحدد ‏ باستخدام تعبيرات الوحدات - الطول 
الكلي للاطار الخارجي لهذا الشكل. 
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مفتاح حل اللغز هنا في العنوان. انظر إلى ما خلف الهيكل 
الحالي للشكل. 
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تايى جامعة عملات هاوية. وذات يوم» عندما خرجت ومعها جهاز اكتشاف العملات, 
وجدت العديد من العملات: ولكنها لم يكن بإمكانها جمعها كلها؛ لذاء صممت شبكة 
توضح أماكنها. وبسبب سوء فهم, تمت معاقبة تايو بثلاث ساعات حجرًا في المدرسة, 
إلا أنها أعطت الخريطة لشقيقتها التوأم كينداء وطلبت منها أن تحفر وتستخرج 
العملات قبل أن يحل الظلام. هل يمكنك أن تساعد كيندا على فهم مغزى الخريطة؟ 


في ورقة ملحوظة, أوضحت تايو ل كيندا نظامها العبقري؛ فكتبت تايو: "عندما يظهر رقم 
على الشبكة؛ يوضح هذا عدد العملات الموجودة (بما يصل إلى ثمانية) فى المربعات 
المحيطة بالمربع ذي الرقم والتي تلمسه في أي ركن. إلا أن المربعات ذات الأرقام لا 
تحتوي أية عملات فيها. وهناك فقط عملة واحدة في أي مربع منفرد وحيد. هل يمكنك 
أن تساعد كيند! بأن تضع علامة على المريعات التي تحتوي عملات؟ 
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يأخذ هذا اللغز قدرتنا على التخيل الجانبي (انظر اللغزين / و7١)‏ إلى المستوى 
التالي. حاول مجددًا أن تعرف عدد القوالب التي تمت إزالتها من المكعب الكبير. 
إن الأبعاد الأصلية له هي 5 قوالب ارتفاعًا وعمقا وعرضاء وكل المربعات التي لا 
يمكنك رؤيتها من زاويتك موجودة. 
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صور جانئبية 


تشير أحدث الدراسات الخاصة بالمخ الإنساني إلى أن أمخاخنا تعمل من خلال 
عملية دوارة من خلال القيام بالتنبؤات استنادًا إلى الدليل مصحوبًا بالخبرة 
السابقة. بعد ذلكء نقوم بإعادة تقييم تنبؤاتنا على ضوء ما اكتشفناه من خلال 
فحص مزيد من التفاصيل؛ ومن الممكن أن نعطي قدرًا كبيرًا من الوزن والثقل 
للخبرات السابقة. هذه الرسوم الجانبية تتطلب منا أن نتجه إلى طرق جانبية بعيدًا 
عن أول استجابة لنا لكي نفكر فيما نعتقد أن الصور من الممكن أن تمثله أيضًا. 


ثلاثة في واحد 


هل يمكنك أن تضع خطين مستقيمين خلال هذا الشكل لتقسيمه إلى ثلاثة أجزاء 
متطابقة؟ على ضوء نظرية علماء المخ بشأن اعتماد المخ على التوقع والتنيق (راجع 
اللغز السابق)» فإنه من المثير أن تفكر فيما إذا كان من الأصعب أو الأسهل أن 
تقوم بتمرين مثل هذاء عندما لا يبدى الشيء الذي يتم النظر إليه مثل أي شيء 
ملموس. إنه نوع من التشتيتء عندما تفكر قائلا: '"أوه» إنه زوج من السيقان , 
أو لنقل: هل يساعدك هذا؟ . 


مثلما هى الحال مع الألفاز السابقة من هذا النوع, حاول 
أن تدير الكتاب في يديك لترى الشكل من زوايا مختلفة 
- أى حاول أن تتخيله من زوايا جانبية (مختلفة) أو من 
الخلف. 
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والتي تمن تمارينً أكثثرن نظليا للجهد فيما يتعلق بالتفكير الجانبي. ومن بين 

.. الإستر اتتكدات المفيدة لمكم المشنايهئات: .أو تسأل نفسك: "ما الذي 

يشيهه هذا - ولماذا هذا الشبه؟" . حيانًاء يكون : من الممكن أن تخاول أن | 

تسكن" في المشكلة؛ أي تتخيل نفسك داخلها اسع دائمًا إلى أن تجد منظورًا . 
جديدا و أن تتبنى مقاره دة بارعة. ':- 


ما الرقم الذي ينبغي أن يأخذ مكان علامة الاستفهام المجاورة للنرد الرابع؟ 


المريع الذكي 


هل يمكنك أن تكوّن قطعين متساويي الطولء ثم تعيد ترتيب القطع لتشكل مريعا 
كاملا؟ 


ابحث عن طرق لتكون الإطار الخارجي لشكل المربع. 


أين أنت؟ 


توضح الساعات الثلاث اسم أحد البلدان. هل يمكنك أن تفك الشفرة لتعرف البلد 
الذي و صلت إليه؟ 


يحةكة. 2 من الممكن أن تكون هذه الساعات تعمل بنظام ال 4" 
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ما الوقت؟ فكر في الزاوية التي من الممكن أن تنظر منها, 
مثلما تفكر في ماهية الشيء الذي تنظر إليه. 


ا 4 

وسّع من قدراتك الحسابية لتصل إلى أقصى غاياتها مع 
هذه الشبكة الرقمية المحولة جانبيًا . والتي يتعين عليك 
أن تتعامل معها بشكل عكسي لتحدد الأرقام التأسيسية 
من الأرقام الإجمالية. تظهر المفاتيح الخاصة باللغز 
في الشبكة؛ فكل مربع خال ينبيغي أن يحتوي على رقم 
عشري واحد من ١‏ إلى 4.: كما أن مجموع كل مجموعة 
أرقام تسير إلى أسفل أو بالقطع يجب أن يكون مساويًا الرقم المفتاحي لهذه 
المجموعة؛ ويظهر هذا الرقم المفتاحي إما أعلى المجموعة مباشرة أو إلى يسارها 


لبي ا . 5 5 
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عشاء حفل عيد زواج فورد 


فى مطعم السفينة: وقي أمسية أحد أيام الجمعة؛ ذهب السيد والسيدة فورد 
الحن المطعم لتناول عشاء من الكايورياء وبعد فكرة من بدء العشاء. طليا النادل 
توني وقالا له كلمة فنادى بدوره روكو المديرء الذي أسرع إلى مائدتهما قائلا: 
رالا رار 
تهنئاتي. فهمت أن اليوم هو عيد زواجكما؟ 
شرق جه السيدة قورد بانتسامة؛ وقالت! "لقد كنا تتسائل لقونا عنما إذا كا 
المطعم من الممكن أن يساعدنا على الاحتفال بهذه المناسبة, ولنقل» بزجاجة من 
عمبد ‏ المفل ”. 
إلى بف 
بالطيع يا سيدني» وسيكون من دواعي سرورنا. كم مضى على زواجكما؟ 
قال السيد فورد يحماسس: 7/8 عامًا. لقد كان بالفعل حفل رُواجٍ رائعًا؛ حيث 
تزوجنا في أحد أيام الأحد» وكانت دار المناسبات مزدانة بالأزهار. وركبنا 
سيارة بنظي رائعة إلى شهن العسل في رحلة بحرية: 
ابتسم المدير في تملقء ثم مال برأسه على رأس النادل قائلا له: ' إنهما يحاولان 
أن مخدعاتاء أغطهما كجاحة من الفضير الرشيمن::و ]ذا تذمو ا :فاطردهما"” 


لقد كان السيد والسيدة فورد يحاولان بالفعل خداع المدير» ولكن كيف عرف 


روكو ذلك؟ 


شق ثلاشي 


نقل البروفسور جرين إيكر حبه للهندسة إلى المطبخ؛ فقد خرجت فطيرته التي 
أعدها بنفسه من الفرن في شكل هندسي شديد الدقة. كيف ينبغي للبروفسور أن 
يقطع الفطيرة» في مكانين فقطء بما ينتج ثلاثة أقسام متساوية تمامًا ليتقاسمها 


مع صديقيه د. جويتا ود. جوزتوني؟ 


0/7 1 اللي 
7 2 
جرب عددا من زوايا الرؤية لترى تأثير تدوير الأجزاء على 


التصميم. 
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مغناح مدهش 


وجد المقتش العام كوب علبة الثقاب هذه في حجرة مهربة الألماس الدولية 
جوليانا ماجوري بعد أن تركتها. ومن هذه العلبة, أدرك الوجهة التي ذهبت إليها. 
فإلى أين ذهبت جوليانا؟ 


ا اال ا ا الي ل ا ل ا ا لي عا 


الل 


ضيح هل هناك معنى ذو صلة باللغز لكلمة ''عاصمة"؟ 


ا/ا/رطان». داطودذع01١.‏ /الاناثانانا 
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تحدي مائدة المقهى 


وضع ماكس أربعًا من قطع النرد على منضدة أحد المقاهي, بحيث يستطيع 
جوردان الجالس أمامه أن يرى الوجه العلوي من كل نردء بالإضافة إلى خمسة 
وجوه لا يستطيع ماكس أن يراهاء ولم يكن بمقدور ماكس ولا جوردان أن يريا 
الوجه السفلي من كل نرد. ما مجموع التقاط على كل الوجوه التي يستطيع 
جوردان أن يراها من قطع النرد الأربع» مع الأخذ في الاعتبار أن هذا المجموع 
سيكون مختلفا عن مجموع نقاط الأوجه التي يمكن أن يراها ماكس؟ 


522007 
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من الممكن أن يكون مفيدًا أن تفكر "حول" السؤال. 
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عاد البروفسور جرين إيكر إلى حيل طهوه الهندسية ثانية (انظر اللغز ١5)؛‏ 
فقد قام بخبز كعكة مربعة الشكل تماماء وبعد ذلك قطعها بثلاث طرق مختلفة» 
بحيث تكون كل قطعة على جانبي خط التقسيم متساويتين. قدم إلى حفيدته أليس 
قطعة, وكانت تريد القطعة أ أو دء إلا أنها لم تكن تعرف أيهما أكبر؛ لذاء بدون أية 
معلومات إضافية» هل ترى طريقة لمساعدة آليس على معرفة أيهما أكبر؟ 


ررر لماجي 


قليل من المعرفة بالمعادلات البسيطة هو مفتاح الحل. 
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شكل الغلاية 
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كل القطع من أ إلى يء عدا قطعة واحدة فقطء من الممكن تركيبها معًا لتكون شكل 
الغلاية الموضح في الطرف العلوي الأيمن بالرسم الوارد بالأسفل. ما القطعة 
غير المطلوية؟ تذكر أنه كما في الألغاز السابقة من هذا النوع, من الممكن أن 
تدير القطع» ولكن من غير الممكن أن تقلبها. هل بمقدورك أن ترى الروابط؟ 
انظر ‏ وانظر ثانية. 
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من الممكن أن يكون تحديد القطعة التي تمثل يد الغلاية من 
بين القطع وسيلة سهلة للبداية. 
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وجوه متوحشة في المعرض م 


أخذت البروقسور فينيجان أطفالها الثلاثة الأذكياء إأيف وديفيد وسامسون إلى 
معرض حيث يتم الرسم على وجوههم. ولكن مع عدم وجود مرايا في المعرض» 
لم يعرف الأطفال أي شكل تم رسمه على وجه كل منهمء فرأت بروفسور فينيجان 
أن هذه فرصة لتختبر مهارات التفكير الجانبي لدى الأطفال. 


وقالت لهم: "إن الأشكال إما لنمر أو أسد. ارفعوا أيديكم لأعلى إذا كنتم ترون 
را : فارتفعت أيدي الثلاثة» فقالت: ددا والآن: لخفضوا أيديكم , إذا كنتم 
قد عرفتم الشكل المرسوم على وجوهكم ‏ . 


ساد الصمت فترة وجيزة. ثم خفقضت إيف يدها قائلة: نمر أيضا!". 


خريطة كيندا 


استعارت كيندا فكرة من شقيقتها التوأم تايو (انظر اللغز ١؟)؛‏ فقد أخذت جهاز كشف 
المعادن» وذهبت إلى الشاطئ لكي تصبح ثرية. وهناك وجدت العديد من العملات في 
الرمال» ولكن لم يكن لديها الوقت الكافي لأن تستخرجها كلها؛ لذاء قامت بإعداد خريطة 
على شكل شبكة تفكير جانبي توضح أماكن هذه العملاتء تمامًا مثلما فعلت تايو. 


وكما هي الحال في السابق, عندما يظهر رقم في الشبكة, فإن هذا يشير إلى 
عيه الات المؤجودة قي التريغات بحن أقضبى شنان) في المويعاك لأمسخوعلة 
بالمربع ذي الرقم الذي تلمسه في أي ركن. إلا أن المريعات ذات الأرقام لا تحتوي 
أية عملات فيها. وهناك فقط عملة واحدة في أي مربع منفرد وحيد. على كيندا أن 
تذهب إلى المطار لاصطحاب والدتها إلى المنزل؛ لذاء أعطت الخريطة لصديقها 
ريجيء وطلبت منه أن يجد العملات. ويستخرجها. هل يمكنك أن تساعد ريجي 
على وضع علامة في كل مربع يحتوي على عملات؟ 
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١١٠١ المجموع‎ 


كما في المجموع ٠١5‏ (اللغز 59). يتمثل الاختبار هنا في أن تحاول الوصول 
إلى تراكيب رقمية بحيث تكون الصفوف والأآعمدة والخطوط القطرية تتساوى 
في المجموع النهائي. وفي المربع بالأسفلء اترك "5 رقمًا من ال 53 في أماكنها 
تماماء وغيّر أماكن (لا قيمة) الأرقام السبعة المتبقية. بطريقة تجعل الصفوف 
الأفقية والأعمدة الرأسية والخطوط القطرية المكونة من سبعة مربعات يصبح 
مجموع الأرقام فيها ٠١١‏ تماما. 
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1و1 خم 
يفصي الطريقة الوحيدة لحل هذا اللغز هي أن تبدأ الجمع! 
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ماذا تفعل؟ 


تخيل ما الذي من الممكن أن تفعله لترى الأشكال الموجودة بالأسفل. هذه الألغاز 
تمثل تمرينا جيدًا في التفكير الجانبي, لأنها تتطلب منك أن تتعامل مع السؤال 


من زاوية خاصة. 
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لحن ” 


موضبع ع التطبيق, ف 
. المعضلات يا المواقة أقف 


٠‏ ال مرلة اع د حمر 
وإعادة النظز في 
- فقط بأر 0 8 0 القيام به؟ ما الذي تدور حوله هذه 
ا اللعبة؟ وإلام تهدف؟ 


5 هل حصلت على الوظيفة ؟ 


ربعا يبدو السيناريو التالي غير قابل للتصديقء وهو بالفعل كذلك, ولكنه يمثل 

اختبا را قويا لقدرتك على التفكير الجانبي. في هذا السيناريو. سوف تعاني سلسلة 

من العراقيل التي تهدد بتدمير ما كنت تأمل في أن يكون يومًا مكسبًا - والتحدي 
هو أن تحدد ما عليك أن تفعله للتعامل مع هذه المواقف الصعبة؛ لذاء فإنه على عدار 
الصفحات الثلاث التالية كنت مستعدًا للتطلع بما يتجاوز المألوف في المواقف. اقرأً 
هذا النص ثلاث مرات أو أربعاء مع تدوين الأفكار والكلمات المفتاحية في الأعمدة 
الجانبية في هامش صفحات التحدي. وفكر جِيدً/ في الموقف المذكور والعناصر 

أو الدوافع التي من الممكن أن تكون كامنة فيه. افحص افتراضاتك, وابحث عن 
المعاني المزدوجة؛. وحاول أن تفكر في كل الحلول الممكنة. ولا تخش أن تنطلق في 
اتجاهات غير مألوفة. وقد يتطلب الأمر منك أن تتعامل مع المشكلات من زاوية غير 
متوقعة. وأن تصل إلى تراكيب إبداعية. وربما ترغب في أن تفحص أساسات الموقف 
المذكون. 


سوف يسع تطوين مكل هذه الإمكائنات فن موق قو عقدها نطاب متك يعل ذلك اخ 
تفكر تفكيرًا جانبيا في العمل, أو عندما تدرس وحدك.ء أو تؤدى بشكل إبداعي ضمن 
موموطة سوق كفامل مم المتكلاق كشكير ستععش ويحبى متملاسات قد رتك علي 
الإدراك» ونشاط في خطوك الذهني. والآن. خذ نفسّا عميًا. وصف ذهنك. وانطلق في 
القراءة... 


لديك الكثير من الأشفال صباح يوم 
الاثنين: فأولا لديك مقابلة وظيفية للحصول 
على وظيفة ذات راتب مرتفع وتتطلب :.. 
الكثير من الجهد . كانت مديرة المقايلة تبدى ١‏ : 
إيجابية. وألقت عليك الكثير من الأسئلة عن + 
نفسك وعما تفل في باقي اليوم. وأعطيتها.... 
أنت كل التفاصيل؛ لأنك كنت تشعر 5: 
بالتفاؤل الشديد - فربضا تتصل بك عضر ١‏ 
هذا اليوم لتعرض عليك الوظيفة. 1 


شاطيئ النهر. كانت الشقة معروضة للبيع : 
باعتبارها شقة فوق السطح, مع منظر ١‏ 
بدي ع للنهر. فإذا حصلت على الوظيفة, ١١‏ 
فسوف تتمكن من دفع جزء مقدم من ثمن . ' 
الشقة. ولكن عندما وصلت إلى المبنى: 
وجدت أنه لم يتم الانقهاء منه بعد . 


وهناك أعطوك خوذة العمال, واصطحيك ‏ © 
وكيل عقاري بلحية كبيرة وصوت مرتقع ١.‏ 
إلى الشقة بواسطة المصعد . فتح الوكيل 
الباب, ودعاك إلى الدخول. وعندما 
دخلت, شهقت من فرط الإعجاب وأنت :١‏ 
تتجول في الردهة الواسعة, وتنظر إلى ١‏ 
منظر البحر الرائع. 


ولكن فجأة. أغلق الباب ماه خلفك, ووحجدت 
نفسك وحيدا فى الشقة. جريت للخلف 


007 ا و14 لي 


تكرر وبعنف, إلا أنهلم يفتح. بعد ذلك, 


 .:‏ سمعت الوكيل يسير مبتعدا في هدوء, 


وهو يتكلم في الهاتف 5 تطلب الأمر عدة 


وأخيرًاء تبدأافي استكشاف المكان. 
إنه خال من الأثاث» فتنظر فى المطبخ 
ودورة المياه وحجرات النوم. كانت تلك 


ا //- ه. يزات واللوازم موجودة, ولكن 


بدون أثاث. 


رحت تسير في الردهة الرئيسية من 


جديد. كانت الأرضية مفروشة بسجاد 


“+ أبيضنء وأمامك كانت هناك نافذة فرتسية 


تطل على شرفة فسيحة. وبالأسفل:ء بعيدا 
بعيدًا. كان هناك النهر الذ يكان يطل 
عليه مقهى تناثرت العديد من المظلات 


هناك مرأة هائلة الحجم ذات إطارء وقد 
كتب عليها حروف كلمة اليس بقلم طلاء 
شفاه أحمر وكانت معلقة في مكان شديد 
الارتفا ع من الحائط لدرجة تجعل من 
وبالجوار في فجوة صغيرة بالجدارء كان 
هناك ما بشبه ف 57 ة تفاح منزلية اللؤع داد . 


في منتصف السجادة كان هناك سلء 1 


من الحبال العجدولة :فريس تفكر في 
إمكانية استخدام السلم للنزول من 
الشرفة إلى الطابق السابق - فقد لا 
يكون الأمر شديد الصعوبة. ولكن عندما 
حاولت أن تفتح النافذة الفرنسية,. وجدت 
أنها مغلقة, ل : 
وبدلا من ذلكء كانت هناك لوحة مفاتيح 
عالية التقنية عليها شعار"تكنيكلر وورد 
سكيوريتي' : مع تعليصات لكتابة كلمة 
شفرة لفتح القفل. 


بعد ذلك لاحظت أ فشاك فائقا محم وله 
في الشرفة قد بدأ في الرنين... 


ماذا سوف تفعل؟ أو بالأحرى - كيف 
ادم 


الملاحظات والكلمات المفتاحية 
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تقرأ الحل اخاول أن ته تجرب. 
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الإضّز ١‏ رتبها فى صف واحد بعد الكثير من التفكير. أفرغ ميرفي الكوب 
ب في الكوب هء وهو ما أوصله إلى الترتيب المطلوب: ممتلئة ‏ فارغة ‏ ممتلكة 
قارغة ‏ ممتلئة ‏ فارغة. إن ألغازًا بسيطة مثل هذا اللغز رائعة لتعليم ذهنك 
التعامل مع التحديات جانبيًا ‏ وفي حالتنا هذهء التحرك من النتائج إلى إيجاد 
أفضل المنهجيات للوصول إليه. 


اللغز " واحد فى ثلاثة 
المنظور. يخبرنا علم 
دراسة المخ بأننا نفكر ملستسي .0 ” 
: ار 00 00 7 ل إن 1 05 ال 
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دفعة تعزيز لكل أنواع التفكير الأخرى لديك. 


اللغن ” مربع ذكي بتحريك عود الثقاب 
الأسفل الأيسر إلى الخارج قليلا. سوف 
يعطيك هذا اللفز تمرينا على إستراتيجية 
أخرى من إستراتيجيات التفكير الجانبي, 
وهي فحص السؤال. اقرأ السؤال مرة ومرة 
لخرئ؛ فآحيانا ما يطل ن هنك السو ال شِيئًا 
مختلقا قليلا عما تعتقد أنه يطلبه من القراءة الأولى. 


7 


/ا/ا0». امطلوكع101. الانناننا 


اللغز ؛ النجمة الرباعية 

انظر إلى النجمة الكاملة في الشكل 
المجاور؛. وسوف تجد أنها تتكون من 
القطع ح» وب» ويء. وط. يقدم هذا! اللغز 
تمرينًا جيدًا في التخيل والمقارنة والتعامل 
مع الأنماط. - 


اللغز © انتظار منزلي لدى أسرة هاملتون أربع سيارات, وهناك ثلاثة أماكن 
للانتظار. ويؤدي وقوف كل سيارتين في مكان واحد إلى أن يكون 
هناك مكان خاليًا تمامًا. وتشير نصيحتي باتباع 'مقاربة تفكير 
11 
جانبي مزدوجة إلى الحل الذي اتبعوه. وهو إيقاف كل سيارتين 


اللغز " هل المصباح مضاء أضئ المصباح أ,ء واتركه دقيقتين: ثم أطفئّه, 
وأضئ المفتاح ب. بعد ذلك, اذهب سريعا إلى المرآب. فإذا كان المصباح الذي 
هناك مطفاً, ولكنه دافئ» فهذ! يعني أن الحل هو المفتاح أ. أما إذا كان مضاءً 
فهذا يعني أن الحل هو مفتاح ب - وإذا كان مطفأ وياردًاء فهذا يعني أن الحل هو 
المفتاح ج. من السهل أن يتعثر المرء في أثناء التعامل مع سلاسل الاحتمالات في 
معضلات مثل هذه, ولكن بقدر السهولة نفسه من الممكن أن تأخذ طرقًا جانبية 
كأن تفكر قائلا: "ما الآثار الجانبية لإضاءة مصباح؟" , وتقودك الإجابة ‏ وهي: 


11 1 


يصبح أدفا" ‏ مياشرة إلى الحل. كانت هناك إشارة دقيقة فى النصيحة! 


الإِّز /ا أربعة كا أربعة كا أربعة هناك 4” قاليًا تنقص من المكعب الأصلي, 
7 


"71 فهناك ٠١‏ قاليًا فى الشكلء بينما عدد القوالب الكلى هو 15 قاليًا (525225). 


ترشيكى لقوق وجومياى ذون الحالجة إلى إغادة نحط الساعة: وذلك ققط بعجرد 


اللغز 4 مثلث إلى مربع 

عملتان. يجد راج أن هذا النوع من التمارين 
الخفيفة يؤدي فعلا إلى تحسين قدرته على التوصل 
بسرعة إلى حلول المعضلات العملية والذهنية. 


اللغز ٠١‏ نظرة من فوق 
١‏ خيمة 


؟ مصيدة فئكران 


" قطة صغيرة تشرب اللبن 


-590 
2 ك“كلء 
الاابع 000 


را 


اللغز ١١‏ رقم وسط العظماء إليك المفتاح الذي يعطيك إياه العنوان ‏ يو خبيح 0 
لك الرقم الموضوع على القميص أي حرف كاده من هنما النجوم بالإنجليزية م لل 20 1 3 
لتكون اسم اللاعب الكبير الزائر فتأخذ الحرف الثاني من اسم بيكام 0 
21 والثانى من بوشكاش 5115145 والثالث من روسى 10551, 
والرابع من بيليه 5]8:1-5» والسابع من بيكنباور *810161:718/41[1:1 , و الخامس 
من بلاتينى 6111 .]2 والسايع من رونالدو 10خ از 1] . فإذأ وضعنا هذه 


1 


اللغز ١١‏ مثلث مستحيل؟ يبيع محل ساشا نماذج مجسمة للكرة الأرضية في 
الخرائط المطوية. وضعت ساشا الخريطة على نموذج للكرة الأرضية, ورسمت 
خطًا من القطب الشمالي إلى خط الاستواء؛ ثم سارت بطول خط الاستواء إلى 
ربعه. وبعد ذلك عادت إلى القطب الشمالي مرة أخرى. هذا النوع من المثلثات 
يسدى "المثلكات الستقطيلة"..ويمكن أن درسم غلى سطم أآيةدائرة, 


اللغز ١‏ عالم هندسي 
١‏ كوخ |سكيمو للبيع 
ااسنمكة ذهيزة خحولة 
" رجل ثلوج (من أعلى) 


اللغز ١4‏ الحرف الناقص الإجابة هي حرف 1!, الذي من الممكن وضعه على 
العلامة ‏ ليصبح حرف 15. تدفعك صياغة السؤال إلى أن تنظر إلى الحروف على 
أنها سلسلة. ولكن التغير الجانبي يأتي عندما تتأمل أشكال الحروفء وترى أن 
هناك حروفا تحوي بداخلها حروفا أخرى. 


بلا ,ب) ,8 ,م 


تكمن الفوائد الخاسة بالتتكدر الجأنبي من جثل هذا 


تراكيب جديدة 


اللغز ١١‏ فن و مال تنتمثل فكرة سامانثا فى 


أخذ الحرف 


الأول من السو كل كدان مع ضري في لبخ بيعداً اسم الفنان تولوز لوتريك 
٠‏ مليون دولار 


بحرف '1, وترتيبه العشرون في الأبجدية الإنجليزية مما يعني أن سعر لوحته هو 


اللغز/ا١‏ خمسة كا خمسة ا خمسة هناك 5 : قاليبًا ناقصًا من المكعب 
الأصليء كما هو موضح بالأسفل. وتوضح الصورة أن هناك ٠١‏ قالبًا في 
المكعب, بينما يبلغ عدد القوالب في المكعب الكامل ١75‏ قاليًا (0725265). ومن 
بين الوسائل الأآخرى للنظر إلى اللغز أن تأخذ في اعتبارك أن هناك 55 قالبًا في 
كل مستوى بالمكعب 


1١1 


١ 


0 07 / 


“و 


اللفز 18 لعبة نرد سكوت الجانبية ناك ١‏ نقطة على كل نرد .وباللي 
يصبح المجموع الكلي النقاط على قطع النرد الأربع هى 84. ولما كانت هناك ل ْ 
نقطة ظاهرة, فهذا يعني أن عدد النقاط غير الظاهرة هو 5 نقطة. 3 : 


اللغز ١9‏ رحلة مجزية العمة لوتشيا مهربة أعمال فنية» وحصلت على بعض 
الأعمال المهربة من أمريكا الجنوبية» وأخفتها في قمرتها. وفي رحلتها الثانية, 
استعادت الأعمال التي كانت مخبأة في القمرة. ولأن الرحلة الثانية كانت قاصرة 
على الولايات المتحدة فقطء فلم يكن عليها أن تمر بجمارك خلال الرحلة. 


اللغز ٠١‏ تحدي بيرل كانت بيرل تختبر قدرة كورتني على فحص السؤال. هل 
هناك معان أخرى لعبارة ‏ تحريك ورقة نقدية واحدة' بعيدًا عن المعنى الظاهر 
لها؟ فبدلًا من أن يحاول كورتني أن ينقل الأوراق النقدية من مكانها؛ رأى أن 
الطريقة المناسبة لجعل القيمة الإجمالية للصف الأققي والصف الرأسي هي أن 
يخرج من حافظة نقوده ورقة مالية ب٠5‏ دولارًا. ويضعها فى المكان الخالى. 


2 
)5ق 


ماكر اسك | | كمه كسم | | ساك سك | 14م 4 
5320 || 3710 || 320 ]|| 310 


2101 
510 


اللغز "١‏ رباعي القطع المطلوبة هي أو ج وه وح. انظر إلى 
الشكل السباعي المجاور. 


ب 3 20 ا ملب 
تم ا 


0100 
؟ 
3 
0 


0 اللِفَزْ ١7‏ شفرة الطريق السريغ يبقى عنى شيكاجق 64 ميلا . تسين الشفرة 
سرب عدد الحروف المتحركة الموجودة في اسم المدينة بالإنجليزية في عدد 
الحروف الساكنة: ثم بعد ذلك ضرب الناتج في العدد الإجمالي للحروف: 1.05 
015 - :؛ حروف متحركة 22 71 حروف ساكنة >2 ٠١‏ حروف - ٠١‏ 78. 
تقترع النصيحة أنتعد الحروف» ولك التذكير اتحانيى هو [خ تشع في حسيائك 
ليس فقط عدد الحروف, ولكن أيضًا نوعها والطرق التي تتركب بها معًا؛ لذا 
يكون الحل هو 111):4030): - ؟ حروف متحركة 22 5 حروف ساكنة 22 ٠7‏ 


حروف - 4864. 


اللغز "" الحزام الذي يبلي نفسه يجب عليك أن تصنع نصف التواءة في 
الحزام»؛ بحيث تجعله يتحول إلى حزام من التوع المسمى حزام موبيوس» وهو 
ما يجعل للحزام وجهًا واحدًا سوف يصاب بالتأكل والتمزق بشكل متساو. وقد 
أطلق اسم حزام موبيوس على هذا النوع من الأحزمة على اسم العالم الرياضي 
والفلكي الألماني أوجست فرديناند موبيوس الذي عاش في القرن التاسع عشرء 
والذي كان من رواد الطويولوجيا (دراسة ما يحدث للآش كال الهندسيةء عندما 
يتمليّها أوفردها) . ويمثل حزام موبيوس أية أنشوطة مستمرة مع انحناءة في 
وسطها :وستكنك أن تضهم بخوامًا من هذ | القسط مان تاهة شرويطا من الووق: 
وتلوي واحدة من نهايتيه ب ١6١‏ درجة: 

وتصل بين النهايتين. وبشكل عام فإن ست 
كلمة اأتورى لما يجيا و ولكن بيذ 0 


الطريقة ضار لها وجه ولحذ. 


اللفز 4 ” معضلة يانج أكل يانج الكعكة بالرسالة التي تحويهاء وبذلك باتت 
الطريقة الوحيدة لمعرفة مضمون الرسالة التي كانت بها هي أن يتم فتح رسالة 
الكعكة الثانية. ولما كانت رسالة الكمكة الثانية تة تقول: "يجب أن تنفصلا ؛ فلا 
بد أن الرسالة الأولى كافت تفول: ' زواجكما منارك" .لقن أشن بخطة جمنه 
المستقبلي دون أن يضطر إلى أن كدق قو وخر اكنا هو خملا 


7 
1 
27 
و 
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اللغز ١6‏ انظر ثانية 
١‏ طائر مبكر 
؟ كوب شراب بشفاطة 


#امراحة ذات فجلة وااحدة 


اللغز 7 رقصة رقمية الإجابة التي قدمها ألفين هي ”7 .٠١‏ لقد فهم أنه لكي 
يحصل على الرقم التالي في السلسلة؛ عليه أن يضيف الرقم السابق إلى عدد 
القطع التي تكون شكله. ولما كان الرقم تمع 6 8 3 
8 يحتوي على ١5‏ قطعة:. فإن الرقم 

التالي هو 88 + ١5‏ - ؟١٠.‏ يساعدك 58 ]5 2ب 32 
العنوان والصورة على أن تقوم بتغير ‏ 2[) ,88 ,79 ,70 
جانبيء وهو أن السؤال لا يصلح إلامع 00 

الأرقام الظاهرة على شاشة عرض رقمية. 


الله ر ١‏ رقصة دغمة هاتف كافدثا أفى. - أأ... 0 ع مب لأنهاء. يئام 


اللغز 14 زجزاج الفراشة 
الحل هو تركيب القطع أ» و ب» و جو د وه» واف اط وح لتكوين شكل 
الفراشة. أما القطعة (ز) فهى القطعة ش 


اللغز ١9‏ المجموع ٠١١5‏ الأرقام 
السبعة المطلوب نقلها تظهر في المربعات 


ع الس 
و 


0 


4 


اا 


: اليوضوع حولها دائرة بعد أن تم نقلها 
“1 موقعها الجديد في الشبيكة الموضحة 


اللغز ١‏ محول الأشكال 

7 وحدة. عليك فقط أن تحرك الأجزاء 
بالطول, كما هو موضح بالشكل المجاور. لكي تكون مستطيلا. كل الأجزاء 
الرأسية تمثل ١١‏ وحدة:؛ وكل الأجزاء الأفقية تمثل ١١‏ وحدة؛ لذاء يصبح من 
السهل حساب الإطار الخارجى وهو 095-1١١5 +1١١ + 1١١+ 1١١‏ وحدة. يتطلب 
هذا الكمرين فنا أن ننظر إلى ما 
يتحاو الشكل: الفاقل أمامتا: 
ونفكر فيما يعنيه انطلاقًا من طول 
المحيط الخارجي. 


١١ 


اللغز 7١‏ خريطة تايو يظهر الشكل المجاور مواقع العملات على الشبكة. 
ووفكا لما أوضحخه عطليمات قايو إن الفريرة! 
الرقم ؟ لا يحتوي على عملتين» ولكنه يلمس (بأي 


جانب أو زاوية) مربعين يحتويان على عملات. 


اللغز ”"” ستة كا ستة كا ستة هناك ٠٠‏ 
قاليًا تنقصصى من المكعب الأصليء كما يظهر 
الشكل بالأسفل. ففي المكعب الكامل يوجد ١١7‏ 
(1267067) قالبّاء إلى جانب ١57‏ قالبًا في المكعب 


002 لل 2 


كي 


الاي 
الدللد 1 


الأولءى١٠‏ في الثاني, كلدت وكا قن را ,بق 4لاقى انامس ل ظ 
يظهر في الشكل بالأسفل. 3 


2 


2 
اللغز 7 صوير جانبية 827 
١‏ قنفذ يعبر الطريق ' 
" حيوان رنة يستحم 
" أبسط زجزاج فى العالم 


اللغز 4" ثلاثة في واحد يمكن رسم خطين كما هو موضح بالشكل لإنتاج 
أشكال متطابقة من الشكل الرئيسي. ويمثل هذا النوع من التمارين نموذجًا 
جيدًا جدًا على الكيفية التي من الممكن أن يبدو لك بها 
التوصل إلى حلول معضلات التفكير الجانبي صعبًا, 
ولكنها تيد بسن ذلك شديدة الوضوج عندما 1 تتوصل 
إلى الحل الصحيح, أى تعرض عليك الإجابة. يمكننا 
جميعًا أن ندرب أنفسنا على أن نكون أفضل في بعض 
أنواع الفحص والتفكير . لقد اعتدت اعتبار هذا النوع 
من الألغاز محبطاء ولكنني حققت تطورًا بالمران على مدار السنين. 


اللغز 5 الأرقام الخفية الرقم هو 5. يقترح العنوان أن تفكر في الأرقام المختفية 


2 7 ١.001 004 16 


عل يكل نرد - الأرقام التي ليست واضحة. يمكنك أن تتوصل إلى هذه الأرقام؛ لأنك 
كرف أن هناك ١؟‏ نقطة على كل نرد ١(‏ +7 +5 + : + ه +1- .)5١‏ لكن هذا 
ليس على القدر نفسه من السهولة بأن تجمع الأرقام التي لا تستطيع أن تراها. 
ولكن من خلال التعامل مع المعلومات المتاحة من قطع النرد ١‏ و" و”, يجب أن 
تقوم بتغيير جانبي؛ بحيث تتمكن من معرفة الأرقام التي تريدهاء ثم تضيف الأرقام 
الموجودة على الوجوه غير الظاهرة من قطع النرد؛ ثم تضيف بشكل منفرد الأرقام 
على الوجوه الظاهرة: وبعد ذلك تطرح الحاصل الأقل من الحاصل الأكبر. يعطينا 
القيام بهذه العملية أن هذاك ١5‏ نقطة غير ظاهرة على النرد الرابع» و ظاهرة» وهو 
ما يعني ٠١١‏ اد دان" 


اللغز 5 المربع الذكي 
الخيلة هن أن ححصي الخطرط الموضيحة بالشكل: المحاو :وى ها يفظينا: : 
زؤايا قائمة ويمكن استقدابها لتشتعل 
زوايا لمريع جديدء وهو المريع الظاهر 
أقصى يسار الشكل المجاور. 


اللغز /ا” أين أنثت الإجابة فنلندا. 

الساعة الأولى تعطي الوقت ٠١:55‏ (أي 8:76 مساءً) والساعة الثانية 57:56 
(أي ١١:76‏ مساءً) أما الساعة الثالثة فتوقيتها :6:٠١‏ وهو ما يعني أن الحروف 
المساوية للأرقام في الترتيب الهجائي هي ١؟-_ف.‏ و75 نء: و77 لء و70 ن: 
وغدنوقكب1. 


اللغز 74 منظور غير متوقع 
" مشهد ليلي من بئر 


” بيضة على آلة تحميص 


]. / 
حصازام /١‏ بصحصر ححصي بم صم حمر 
| ]| //ا /| | (١) (١‏ 6000 

غ5 غ /1! انئاماه 


1 جني 3 


عه 


اللغز 5" كاكورو تظهر الإجابات في 

تايار تجار رح اوناع ظ لخ" ١‏ 
قم بحل المعضلات الحسابية بأسرع ما 
يمكن:ولاتعبل فكرة أن ميد! المعاولا 
والخطأ يمكن أن يعوقك. ويوضح 08 

دي" وايوكا كاراشيها"” مكخدما تصوير 

المخ أن القيام بالعمليات الحسابية 


البسيطة سريعًا (مع القراءة بصوت 
مرتفع) هو أفضل وسيلة لتحفيز المخ؛ 
حيث تتحسن كل أنواع التفكير لديك: 
عندما تدفع مخك إلى العمل بسرعة 


شديدة. 


ا 


2 


اللغز 4٠‏ عشاء حفل عيد زواج فورد يدرك روكو أن التقويم يكرر نفسه 
كل 5/8 عامًا .فإذاكان ن الزوجان فورد قد تزوجا يوم الأحد, واليوم هو فعلا عيد 
زواجهماء فسوف يكون كذلك يوم الأحد. ولكن كما نعرف جميعا فإن اليوم هو 
مساء الجمعة. 


اللغز 4١‏ شق ثلاثي 
قام اليروفسور جرين 
إيكر بالقطع في الأماكن 
السوغعبصة بالشيكل 
المجاور. 


ا اك لاي 


عن ا 
0 2 7 7 


ا 0 


5 007 
0 


اليغز ؟ 4 مفتاح مدهش الإجابة باربادوس. بعد عدة أشهر من تتبع جولياناء 
تمكن المفتش. العام من تحديد الوجهة التالية لهاء بعد عدة دكائق من التفكير. 
فمن .شلال قراءة قائمة البلاد على علبة الثقاب: توصل إلى أن أسماء عواصم 
هذه البلدان هي برن, وأنقرة. وريكيافيك, وبيروت» وأثيناء ودبلن» وواشنطن, 
وستوكهولم,ء وأن الحروف الأولى من أسماء هذه العواصم تشكل اسم وجهة 
جوليانا. 


اللغز 47 تحدي مائدة المقهى "١‏ نقطة. باستطاعة جوردن أن يرى الوجوه 
العلوية من قطع النرد» ومجموع النقط عليها هو ؟١.‏ بشكل عام فإن الجوانب 
المتقابلة من النرد عليها نقط يصل مجموعها إلى /؛ لذاء فإنه في الوقت الذي 
يستطيع فيه ماكسس أن يرى 6 و5 و٠‏ و١‏ فباستطاعة جوردن أن يرى ٠‏ و” و؟ 
و نقط. وعلى الوجه السفلي من النرد الواقع في أقصى اليمين: هناك 0 نقط. 
لذاء فإن نهايةهذا النرد (التي لايراها ماكمر) عليها إما " أى ؛ . ولكن إذا كان 
عليها ”.فإن مجموع النقط التي يمكن أن يراها جوردن من نقط هو ."١‏ إلا أن 
السؤال يقول إن جوردن من الممكن أن يرى عددًا من النقط مختلفا عما يمكن أن 
يراه ماكس.ى ‏ ويستطيع ماكس أن يرى "١‏ نقطة. وبالتالي» يجب أن تكون نهاية 
النرد التي يستطيع جوردن أن يراها بها ؛ نقط. إذن؛ يستطيمع جوردن أن يرى 
١‏ نقطة على الوجوه العلياء و6١‏ على الوجوه الجانبية, و: على الوجوه السفلى, 
يما مجموعه ١؟‏ نقطة. 


اللغز 4 4 وقت شاي آليس نعرف أنه في كل مرة يقطع البروفسور قطعًا يكون 
مقدار الكعك على جانبي القطع متساويًا ؛ لذاء فإن د + ه + و - نصف الكعكة, 
وكذلك ه + و + 1+ (القطعة الوسطى). ويحذف 
ه + و من كل جزء: نجد أن د - أ + (القطعة 
الوسطى).ء وبالتالي ندرك أن د أكبر. لحسن الحظ 
أن آليمسى كانت لتوها قد تلقت درس المعادلات في 
المدرسة. وفي النهاية, توصلت إلى الحل بنفسها , 
وهو ما جعل 55 شديد الفخر بها 


077 اللاي 
7 0 


0 

اللغز 4 شكل الغلاية 0 5 

اللغز يسير تمامًا مثل زجزاج الفراشة حَ “ا 
(انظر اللغز 38): ولكن تعقيد الإطار 7-0 5 32 


الخارجي للشكل يجعل هذا اللغز تحديًا 


رفردح برسي ا 


اللغز ”4 وجوه متوحشة في المعرضي كان بمقدور إيف أن ترى يدي 
شقيقيها مرتفعتينء مع أنه قد رسم على وجهيهما النمر. وأدركت أنها إذا كانت 
أسدًاء فإن ديفيد كان سيرى ذلك, وأيضًا أدركت أن ديفيد بمقدوره أن يرى أن 
سامسون يرفع يدهء بما يعني أنه يستطيع أن يرى نمرًا . وكذلك أدركت أن ديفيد 
(المعروف بأنه صبي شديد الذكاء قبل كل شيء) يستطيع أن يتوصل إلى أن )١‏ 
إذا كانت إيف أسداء و؟) إذا كان سامسون يرفع يده لأنه يرى نمرًا ء فإن ذلك 
يعني أن ؟) ديفيد نفسه لا بد أن يكون نمرًا. وإذا كان قد توصل إلى هذه الحقيقة: 
فلم يكن ليرفع يده. ولكنه لم يفعل ذلك. وبالتالي» توصلت إيف (وهي محقة في 
ذلك) إلى أنها لا يمكن أن تكون أسدًاء وأنها لا بد أن تكون نمرًا أيضًا. 


: 0 


اللغز /ا4 خريطة كدندا 

تظهر مواقع العملات في الشبكة المجاورة. إن شبكة 
الخريطة المرسوهنة وفق التفكينو الجانبي تعطينا ©©): © | ل انا 
تمرينًا جيدًا في التفكير الواضح وتفسير الشفرات ©© 
التي وضعتها تايى ونقذتها كيندا. 


1 لد 5 


ال 
ايك 27 


ا 6 المجموع ١١‏ الأرقام السبعة 
3 0 “سي ب نقلها هي الأرقام الموضوع 
0 5 حولهادائرةفي أماكنها الجديدة. كما 
يظهر في الشبكة المجاورة. 


اللغز 44 ماذا تفعل؟ 

١‏ حجر كبير 

؟ مشهد من المقعد ١5‏ أقوق جناح الطائرة. 
كرة جولف تذهب إلى الحفرة. 


اللغر + قرييع القطع السوداء الثلاث هي أءو وءو 
ي» والقطع البيضاء الثلاث هي هء و ج» و زء والقطع 
غير المطلوبة هي ب» و دءى ح: وك: وط. 


التحدي: هل حصلت على الوظيقة؟ 


بمجرد أن صرت في الشقة المغلقة, بدا أن المنطق الطبيعي يقول بضرورة 
وجود مخرج, ويبدو أن وجود سلم الحبال على السجادة يؤكد هذه الفكرة ‏ 
ومن الممكن أن يكون أكثر الأشياء طبيعية هو أن تحاول فتح النافذة والنزول 
باستخدام السلم. إلا أن الهرب ليس هو هدف التمرين. 


ما المفاتيح التي يحملها الموقف؟ كلمة آليس بالنسبة لمن يفكرون تفكيرً! جاتبيًا, 
فإن هذا من الممكن أن يشير إلى كتابي 55ه/)::1,00/1 ©:/! :/ع/177:01: وكذلك 
© 10110 41166 177:21 من تأليف كاتب الأطفال الكلاسيكي ريصن 
كارول" عام 1417١‏ , وهما الكتابان اللذان يشير عنواناهما إلى النظر من الزجاج 
وإلى ما وجدته أليس عبر المرآة. من الممكن أن يفكر المرء في أن ينظر من خلال 
المرآة أو ريما وراءها. إلا أن المرأة شديدة الارتفاع» ومن الممكن أن تكون قد 
بدأت تفكر الآنفي استخدام سلم الحبال؛ حيث من الممكن أن تنظر إليه باعتباره 
وسيلة مؤقتة للوصول إلى المرأة. 


الخطوة التالية سوف تأخذ المرآة وتنظر خلفها ‏ عبر زجاجها. هناك وجدت 


يصل بك ذلك إلن اتحظة الكتفاق المسمثل فى وحدقها!' .ويعظنك أكتفاف 
الخزانة إشارة على أن هناك معنى لوجود فطيرة التفاح التى رأيتها جانيًا - هذه 
الفطيرة تقترح شفرة الخزانة » والأرقام الأربعة الخاصة بالعلامة ط - .",١5١‏ 


لذاء صار بإمكانك أن تفتح الخزانة» التي اكتشفت في داخلها مفتاحا. ولكن عندما 
جربته في الباب الرئيسيء لم يفتحه؛ ولكنك استمررت في البحث. إن هذه المرحلة 
من البحث عن الحل تؤكد ضرورة تحليك بالصبر مع نفسك وأنت تحل المشكلات؛ 
فقد شعرت بأنك وجدت الحلء إلا أنه بعدها اعترضت طريقك عقبة أخرى, إلا أن من 
يفكرون تقكيرًا جانبيًا يحافظون على هدوئهم, ويبحثون عن المزيد من المفاتيح. 


7 


و درن اللي 


نم كل مفتاح بالإنجليزيية (166 قريبة من كلمة رصيف باللغة نفسها 003 .فإذا 
ان 0 و عكرت ت إلى الرصيف المجاور للنهر بالأسفل, فسوف ترى مقهى وقد وضعت به 
ام او العديد من المظلات البرتقالية؛ لذا سوف تحاول أن تجرب كلمة برتقال ككلمة 
سر شفهية لفتح الباب» بعد أن ألهمك لون المظلات بذلك . وبالفصل فتحٌ الباب! 
وعندما خرجت: رن الهاتف المحمول ثانيةً, فترد على الهاتف. لقد كان عرض 
الوظيفة. وفي المكالمة. أوضحت لك مديرة المقابلة أنها تراقبك من أحد المقاعد 
في المقهى بالأسفل» و أن الاختبار لم يكن يهدف إلى أن تبحث عن مهرب» ولكن 
كان يهدف إلى معرفة الكيفية التي سوف ترد بها على الهاتف وأنت في داخل 
الشقة المغلقة. كذلك قالت لك إن الوكيل العقاري صاحب اللحية الكبيرة والصوت 
المرتفع كان هي متنكرة. وفي المكالمة؛ هنأتك على قوة ملاحظتك, وعلى قدرتك 
على الاستنتاجء وعلى التفكير الجانبي. ورحيت بك في الشركة. ثم بعد ذلك 
أعطت الهاتف إلى مطوري المبنىء الذين تكلموا معك بشأن خططك لإيداع وديعة 
لامتلاك شقة السطح. 
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